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1 0Ogodlna charakterystyka

1.1 Podstawowe informacje o jednostce

Nazwa jednostki: Specjalistyczny szpital Ginekologiczno-Potozniczy

im. E. Biernackiego w Watbrzychu

Forma prawna: SP 20Z

Siedziba: 58-301 Watbrzych, ul. Paderewskiego 10
Numer telefonu, faksu 74 88 77 101, 74 88 77 183,

:;;Z adres poczty elektronicznej oraz adres e-mail: sekretariat@szpital.walbrzych.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 890047179

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 8862385261

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym KRS : 0000010953, data rejestracji : 15.05.2001
i data rejestracji:

Data wpisu i numer rejestru podmiotéw Rejestr Wojewody NR 1314

wykonujgcych dziatalnos¢ lecznicza

1.2 Przedmiot dziatalnosci

Dziedzina medycyny: Ginekologia , potoznictwo , neonatologia

Rodzaj udzielanych swiadczen:

1. stacjonarne i catodobowe S$wiadczenia szpitalne udzielane w oddziatach szpitala w
zakresie ginekologii, potoznictwa, neonatologii,

2. pomoc dorazna w dziedzinie ginekologii i potoznictwa,

leczenie szpitalne - programy lekowe - Swiadczone w trybie ambulatoryjnym,

ambulatoryjna opieka specjalistyczna -$wiadczenia udzielane w trybie ambulatoryjnym w

zakresie ginekologii, potoznictwa, neonatologii,

profilaktyczne programy zdrowotne - $wiadczenie udzielane w trybie ambulatoryjnym,

podstawowa opieka zdrowotna w zakresie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,

pomocnicze ustugi opieki zdrowotnej - badania laboratoryjne i mikrobiologiczne,

pomocnicze ustugi opieki zdrowotnej inne - Pracownia USG, Pracownia RTG, Pracownia

Histopatologii i Cytologiczna

P w
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2 Analiza organizacji i systemu zarzgdzania

2.1 Struktura organizacyjna
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2.2 Analiza i prognoza zatrudnienia

Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2019r.

Lp. Nazwa komorki organizacyjnej Zatrudnienie Zateudnlenie
w osobach w etatach
l. Komorki dziatalnosci podstawowej , w tym : 151 146,208
1.1. | Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy 102 97,958
1.2. | Oddziat Intensywnej Terapii i Patologii 30 30
Noworodka
1.3. | Specjalistyczne Poradnie Przyszpitalne 6 6
1.4. | Szkota Rodzenia 1 0,75
1.5. | Izba Przyjec i Dziat Opieki Ambulatoryjnej 12 11,5
Il. Komorki dziatalno$ci pomocniczej medycznej, w 39 35,714
tym :
2.1. | Apteka 3 2,25
2.2. | Centralna Sterylizacja 5 5
2.3. | Pracownia Diagnostyki Mikrobiologicznej 3 2,923
2.4. | Pracownia Diagnostyki Laboratoryjnej 10 8,75
2.5. | Pracownia Histopatologiczna 3 2,4
2.6. | Pracownia Immunologii Transfuzjologicznej z 3 2,791
Bankiem Krwi
2.7. | Pracownia USG 1 1
2.8. | Pracownia RTG 1 1
2.9. | Pozostali Pracownicy Medyczni 10 9,6
lll. | Komorki dziatalnosci pomocniczej niemedycznej 47 47
3.1. | Dziat Higieny Szpitalnej 36 36
3.2. | Dziat Techniczny i zaopatrzenia 11 11
IV. | Zarzad i administracja 23 22,2
Razem 260 251,122
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2.2.1 Wielkos¢ i struktura zatrudnienia w latach 2018-2019

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

wg stanu wg stanu
LP. |Wyszczegélnienie na dzien na dzien
31.12.2018 31.12.2019
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 94 98
2 |Lekarze (bez stazystéw irezydentéw) 47 47
3 | Lekarze dentysci ( bez stazystéw i rezydentow)
4 | Lekarze rezydenci
5 |Lekarze stazysci
6 | Pielegniarki 14 15
7 |Potfozne 6
8 | Diagnosci laboratoryjni 8
9 | Ratownicy medyczni
10 |Farmaceuci
11 | Pozostaty personel medyczny 10 11
Pozostali pracownicy
12 . . 6 8
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 |Zarzad i administracja 3 3

Zatrudnieni na umowe o prace w osobach

wg stanu na dzien

wg stanu na dzien

LP. | Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2019
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 260 260
2 |Lekarze (bez stazystow i rezydentow) 16 14
3 | Lekarze dentysci ( bez stazystéw i rezydentow)
4 | Lekarze rezydenci 8 7
5 | Lekarze stazysci
6 | Pielegniarki 71 71
7 |Potozne 54 58
8 |Diagnosci laboratoryjni 7 8
9 |Ratownicy medyczni
10 | Farmaceuci 2 2
11 | Pozostaty personel medyczny 30 30
Pozostali pracownicy
12 . . 48 47
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 | Zarzad i administracja 24 23
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Zatrudnienie w szpitalu w grupie oséb zatrudnionych na podstawie umowy o prace
ksztattowato sie na poréwnywalnym poziomie. Zmiany dotyczg zatrudnienia w poszczegdlnych

komdrkach organizacyjnych i zostaty dostosowane do wielkosci natozonych zadan.
W grupie oséb zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych zatrudnienie wzrosto o 4
osoby.

Wozrost zatrudnienia w grupie pielegniarek/potoznych dotyczy zabezpieczenia swiadczen
nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej udzielanych w ramach systemu podstawowego
szpitalnego. Ponadto zatrudniono:

- osobe do pracy w Szkole Rodzenia, ktéra prowadzi warsztaty w ramach projektu: ,,Po$piewaj
mi mamo, po$piewaj mi tato”

- psychologa, ktory uzupelnia si¢ z wezesdniej zatrudnionym psychologiem w ramach
Swiadczonych ustug.

2.2.2 Prognoza zatrudnienia na lata 2020-2022

Pracujacy w osobach w oparciu o umowy cywilnoprawne

LP. |Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 105 105 105
2 |Lekarze ( bez stazystow i rezydentéw) 48 48 48
3 |Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentéw)
4 | Lekarze rezydenci
5 |Lekarze stazysci
6 | Pielegniarki 16 16 16
7 |Potozne 5 5 5
8 | Diagnosci laboratoryjni
9 | Ratownicy medyczni
10 |Farmaceuci
11 |Pozostaty personel medyczny 14 14 14
12 Poz.ostali pracov\./nicy 12 12 12
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)
13 |Zarzad i administracja 3 3 3
Zatrudnieni na umowe o prace w osobach
LP. | Wyszczegolnienie 2020 2021 2022
1 | Wszystkie grupy zawodowe w tym: 251 251 251
2 |Lekarze (bez stazystow i rezydentow) 13 13 13
3 | Lekarze dentysci ( bez stazystow i rezydentow)
4 |Lekarze rezydenci 7 7 7
5 |Lekarze stazysci
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6 | Pielegniarki 72 72 72

7 | Potozne 55 55 55

8 |Diagnosci laboratoryjni 8 8 8

9 |Ratownicy medyczni

10 | Farmaceuci 2 2 2

11 |Pozostaty personel medyczny 28 28 28
Pozostali pracownicy

12 ) . 44 44 44
(m.in. obstuga niemedyczna zaktadu)

13 | Zarzad i administracja 22 22 22

Zatrudnienie w ramach umoéw cywilno-prawnych w stosunku do roku 2018 wzrosto o 7
0s6b, zatrudniono dwdch konsultantéw udzielajgcych konsultacji z zakresu chirurgii ogdlnej i
chirurgii onkologicznej, fizjoterapeute $wiadczgcego prace w Szkole Rodzenia, technika
sterylizacji oraz portierow, ktérzy wczesniej pracowali w ramach uméw o prace.

Szpital przewiduje, iz zatrudnienie w latach nastepnych bedzie ksztattowato sie w grupie
0sOb zatrudnionych na umowe o prace jak i w ramach umoéw cywilno-prawnych na
porownywalnym poziomie.

2.3 Polityka ptacowa

2.3.1 Ptace wg grup zawodowych w latach 2018-2019

Specjalistyczny szpital Ginekologiczno-Potozniczy im. E. Biernackiego w Watbrzychu
przedstawia ponizej zmiany w S$redniomiesiecznym poziomie wynagrodzenia brutto
w 2019 r. w stosunku do roku 2018 r. wedtug grup zawodowych.

Sredniomiesieczne wynagro-
Wyszczegdlnienie dzenie brutto

I-XI1 2018 I - XII 2019
e grupy zawodowe owa O prace 5155 5 866
Lekarze i dentysci ( bez stazystow i rezydentow) 13423 14796
Lekarze rezydenci i stazysci 10193 11694
Pielegniarki i potozne 5215 6074
Farmaceuci 6732 6830
Fizjoterapeuci * 0 0
Technicy fizjoterapii* 0 0
Diagnosci Laboratoryjni * 6356 6430
Technicy analityki medycznej * 3840 4369
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l’zelj:r;rg\j;v))//;/vesal\./vodach medycznych (pozostali nie wymienieni w wier 3974 3854
Ratownicy medyczni 0 0
Opiekunowie medyczni 0 0
Psychologowie 0 0
Salowe 2476 2893
Pozostaty personel medyczny * 3073 3391
Zarzad i administracja 5158 5976
Pozostali pracownicy (m.in. obstuga niemedyczna zaktadu) 2557 2974

Wzrost sSredniomiesiecznych wynagrodzen brutto w poszczegdlnych grupach zawodo-
wych pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace, spowodowany jest podniesieniem wy-
nagrodzen zasadniczych od dnia 01 lipca 2019 r., zgodnie z przepisami ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1473 z pdzn. zm.) oraz podnie-
sieniem od dnia 01.07.2019 r. wynagrodzen zasadniczych pielegniarkom i potoznym zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 29 sierpnia 2018 r. (Dz.U. z 2018 r. po.1681) dot.
zmiany rozporzadzenia zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw umow o
udzielanie swiadczen opieki zdrowotne;j.

Dokonano réwniez regulacji ptacowych w tzw. ,grupach pominietych” w celu zacho-
wania dotychczasowej struktury wynagrodzen co umozliwito utrzymanie dotychczasowych
relacji pomiedzy wynagrodzeniami pracownikow w poszczegdlnych kategoriach zaszeregowa-
nia.

Bardzo duzym wyzwaniem finansowym dla Szpitala byto dostosowanie stawek o0sdéb
najnizej zarabiajagcych do kwoty minimalnego wynagrodzenia za prace w 2020 r. Zgodnie
bowiem z wydanym Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w 2020 r. minimalne wynagrodzenie za prace wynosi 2600 zt. Ponadto ustawg z dnia 19 lipca
2019 r. o zmianie ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace (Dz. U. poz. 1564) wprowa-
dzono zmiane ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za prace,
ktora spowodowata, iz do obliczenia wysokosSci miesiecznego wynagrodzenia pracownika, ktore
nie moze by¢ od dnia 1 stycznia 2020 r. nizsze niz 2600 zi, nie uwzglednia sie dodatku za staz
pracy.

Szpital realizujgc ustawe z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wy-
nagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U. z 2017 r. poz. 1473 z p6zn. zm.), planuje réwniez podwyziszenie wynagrodzen pracow-
nikdw od 1 lipca 2020 r.
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2.3.2 Prognoza ptac na lata 2020-2022

Planowane $redniomiesieczne wynagrodzenie brutto
Wyszczegdlnienie
2020 2021 2022

AN s 6327 6707 6975
!_ekarze i c’ientysm ( bez stazystéw 16403 17387 18083
i rezydentéw)
Lekarze rezydenci i stazysci 12173 12903 13420
Pielegniarki i potozne 6318 6697 6965
Farmaceuci 6604 7000 7280
Fizjoterapeuci * 0 0 0
Technicy fizjoterapii* 0 0 0
Diagnosci Laboratoryjni * 8570 9084 9448
Technicy analityki medycznej * 4522 4793 4985
Technicy w zawodach medycz-
nych (pozostali nie wymienieni w 3926 4162 4328
wierszu powyzej) *.
Ratownicy medyczni 0 0 0
Opiekunowie medyczni 0 0 0
Psychologowie 0 0 0
Salowe 3511 3722 3871
Pozostaty personel medyczny * 3430 3636 3781
Zarzad i administracja 5841 6191 6439
Pozqstall pracownicy (m.in. obstu- 3545 3758 3908
ga niemedyczna zaktadu)

Szpital w nastepnych latach bedzie realizowat zatozenia ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. z 2017 r. poz. 1473 z pdzn. zm.). Ustawa ta zaktada, ze do dnia 31
grudnia 2021 r. podmioty lecznicze bedg zobowigzane do zagwarantowania pracownikom wykonuja-
cym zawdd medyczny oraz pracownikom dziatalnosci podstawowej, ktérzy nie wykonujg zawodu me-
dycznego, wynagrodzenia zasadniczego nie nizszego od poziomu najnizszego wynagrodzenia zasadni-
czego ustalanego zgodnie z art. 3 tej ustawy.

Ponadto, Szpital bedzie zobligowany rowniez do regulacji wynagrodzern zgodnie z wytycz-
nymi ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace. Podwyzszajgc ptace minimalne, wzrosng nie
tylko koszty bezposrednie, czyli koniecznos$¢ podwyzki ptac tym pracownikom, ktorzy zarabiajg ponizej
ustalonych kryteriéw, ale takze koszty posrednie, wynikajgce z regulaminéw wynagradzania, chocby
dodatkéw za wystuge lat, dodatkdéw za prace w nocy i w dni Swigteczne itd., (do wyptacania ktérych

- 10 -
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obliguje nas ustawa o dziatalnosci leczniczej ) lub innych dodatkéw obliczanych jako pochodna od

wynagrodzen zasadniczych oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

Duzym kosztem i wyzwaniem dla Szpitala beda réwniez zobowigzania wobec pracownikow

dotyczace Pracowniczych Plandw Kapitatowych.

3 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2018-2019

3.1 Rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny [w zi]

Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 | Odchyle- | Dyna-
nie mika
(4-3) (5:3)
[zt] [%]

1 2 3 4 5 6

A |Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towarow | 33 149 458,58 36 046 636,89] 2897 178,31 8,7%
i materiatéw, w tym:

I.  [Przychody netto ze sprzedazy produktow 33149 458,58| 36 046 636,89] 2897178,31 8,7%

Il. |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00

B. Koszty sprzedanych produktéw, towarow 30958 733,30 32957 860,05] 1999 126,75 6,5%
i materiatéw, w tym:

I. [Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 30958 733,30| 32957 860,05 1999 126,75 6,5%

II.  |Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00

C. |Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 2190 725,28| 3088 776,84 898 051,56 41,0%

D. |Koszty sprzedazy 0,00

E. |Koszty ogdlnego zarzadu 3457121,49| 3332230,38] -124891,11 -3,6%

F. | Zysk (strata) ze sprzedazy (C - D - E) -1 266 396,21 -243 453,54 1022 942,67 80,8%

G. | Pozostate przychody operacyjne 1359471,31( 1577573,04 218 101,73 16,0%

I.  [Zysk z tyt. rozchodu niefinansowych aktywoéw trwa- 1 625,00 3072,29 1447,29 89,1%
tych

Il. |Dotacje 1240189,06( 1394 862,33 154 673,27 12,5%

Ill. [Aktualizacja wartosci aktywdéw niefinansowych 0,00

IV. |Inne przychody operacyjne 117 657,25 179 638,42 61981,17 52,7%

H. Pozostate koszty operacyjne 23 939,18 49 217,39 25 278,21 105,6%

I. |Strata z tyt. rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00
trwatych

Il. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 9 402,57 9731,60 329,03 3,5%
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lll. [Inne koszty operacyjne 14 536,61 39 485,79 24 949,18 171,6%
I.  |Zysk (strata) z dziat. Operacyjnej ( F+G-H ) 69 135,92 1284902,11| 1215766,19 1758,5%
J. Przychody finansowe 87 598,24 103 759,79 16 161,55 18,4%
l. Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00
Il. | Odsetki 87 598,24 103 759,79 16 161,55 18,4%
Ill. | Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00
IV. | Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00
Inne 0,00
Koszty finansowe 4 076,24 4 384,63 308,39 7,6%
l. Odsetki 711,89 3317,53 2 605,64 366,0%
Il. | Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych 0,00
lll. [ Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 3 364,35 1067,10 -2 297,25 -68,3%
V. Inne 0,00
L. | Zysk (strata) brutto ( I+J-K) 152 657,92 1384277,27| 1231619,35 806,8%
M. | Podatek dochodowy 1731,00 1 403,00 -328,00 -18,9%
N. | Poz. obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00
straty
0. | Zysk (strata) netto (L-M-N) 150926,92| 1382874,27| 1231947,35 816,3%
P. |Amortyzacja 2098 432,63 1955873,39] -142559,24 -6,8%
Q. [Wynik finansowy netto+ amortyzacja (O + P) 2249 359,55 3338747,66] 1089388,11 48,4%

W 2019 r. Szpital kontynuowat udzielanie swiadczen w ramach podstawowego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej (PSZ), w tym $wiadczenia udzielane w
Poradni nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej. Umowa z NFZ w tym zakresie zostata
zrealizowana w 99,9 %.

W 2019 r. nie nastgpity istothe zmiany w zasadach rozliczania swiadczen oraz
ich wyceny. Ostatnia zmiana wyceny punktowej $wiadczen miata miejsce w 2017 r. -
ujednolicono wowczas wartosci punktowe jednostek rozliczeniowych pomiedzy
leczeniem szpitalnym i ambulatoryjng opiekg specjalistyczng , a w Ill kwartale 2017 r.
dokonano réwniez waloryzacji Swiadczen (ok. 2 %). Zmiany te wptywaty réwniez na
sytuacje finansowg szpitala w roku biezgcym.

W 2019 r. ryczatt szpitalny wzrést o ok. 6%. W grudniu 2019 r. wprowadzono
wspotczynnik zwiekszajgcy wartos¢ swiadczen ryczattowych o 1,4 % , zmiana dotyczyta
catego roku.

W lipcu 2019 r. wprowadzono nowy produkt rozliczeniowy: koszt pobytu
przedstawiciela ustawowego albo opiekuna faktycznego przy pacjencie matoletnim-
wartos¢ osobodnia 15zt.

Od 1 pazdziernika 2019 r. wzrést wspotczynnik  korygujacy z 1,5 na 1,6 dla
Swiadczen w poradniach specjalistycznych udzielanych dzieciom do ukonczenia 3 roku
zycia, a dla pacjentow w wieku powyzej 3 lat do 18 wspétczynnik korygujacy wynosi
teraz 1,3.

W 2019r zakontraktowaliSmy nowe $wiadczenia w poradni neonatologicznej-
profilaktyka Wirusa RS, a takze prowadziliSmy program pilotazowy: Dieta Mamy. Co
przyniosto wzrost wartosci kontraktu w 2019r. o0 101 681,00 zt.
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W roku 2019 podobnie jak w kilku ostatnich latach Szpital generuje zyski netto.
Znaczgcej poprawie ulegly wskazniki zyskownosci ,w tym zaréwno wskaznik zyskowno-
Sci netto , wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz wskaznik zyskownosci
aktywow . Wszystkie te trzy wskazniki wykazaty wzrost ilos¢ uzyskanych punktow z
trzech osigganych w latach ubiegtych do czterech w roku biezgcym .

Szpital utrzymywat wysokag ptynnosé finansowg uzyskujgc podobng do lat
ubiegtych ocene punktowg ,ktora potwierdza zdolno$¢ jednostki do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan. Zadtuzenie mierzone udziatem zobowigzan w
aktywach trwatych wynosi zaledwie 23,67%. Jest to wynik zblizony do uzyskanego w
roku ubiegtym. Przy czym sg to zobowigzania niewymagalne wynikajgce z biezgcej
obstugi jednostki.

Analiza wskaznikowa sporzgdzona na podstawie sprawozdania finansowego za
2019r. przy zastosowaniu metody punktowej wykazata uzyskanie 64 punktow co sta-
nowi 91,42% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania. Jest to wynik lepszy od

poziomu uzyskanego w roku ubieglym.

3.2 Bilans [w zi]

Aktywa
Lp. Wyszczegolnienie 2018 2019 Odchyle- | Dy-
nie nami-
(4-3) ka
(5:3)
[21] [%]
1 2 3 4 5 6
A | Aktywa trwate 21724 057,75 22326391,13| 602 333,38 2,8%
| Wartosci niematerialne i prawne 45,00 10 294,59 10 249,59| 22776,9
%
1 | Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00
2 Wartos¢ firmy 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 45,00 10 294,59 10 249,59] 22776,9
%
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00
1 Rzeczowe aktywa trwate 21724012,75| 22316 096,54 592 083,79 2,7%
1 | Srodkitrwate 21659 206,89 20732268,17] -926938,72| -4,3%
a) | grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego 216 750,00 216 750,00 0,00 0,0%
gruntu)
b) | budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynie- 17 209972,49| 16 681027,32] -528 945,17 -3,1%
rii
ladowej i wodne;j
c) | urzadzenia techniczne i maszyny 846 101,83 724 009,08] -122 092,75| -14,4%
d) | $rodkitransportu 0,00
e) | inne srodki trwate 3386 382,57 3110481,77] -275900,80] -8,1%
2 | Srodki trwate w budowie 64 805,86 1583 828,37] 1519 022,5112344,0%
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3 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00
Il | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00
2 |Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00

posiada zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 0,00
IV | Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Nieruchomosci 0,00
2 Wartosci niematerialne i prawne 0,00
3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) | w pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00

posiada

zaangazowanie w kapitale

- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00
4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00
V | Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 | Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00

dochodowego
2 | Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B | Aktywa obrotowe 15979 559,38 17 210 778,44| 1 231 219,06 7,7%
| Zapasy 814 846,52 1016 091,92 201 245,40 24,7%
1 | Materiaty 814 846,52 1016 091,92 201 245,40 24,7%
2 | Pétprodukty i produkty w toku 0,00
3 Produkty gotowe 0,00
4 Towary 0,00
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
1} Naleznosci krotkoterminowe 3627 219,75 3 679 853,27 52 633,52 1,5%
1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) | inne 0,00
2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych 0,00 0,00 0,00

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
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a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) | inne 0,00
3 Naleznosci od pozostatych jednostek 3627 219,75 3679 853,27 52 633,52 1,5%
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 3 365 398,81 3 405 303,08 39904,27 1,2%
- do 12 miesiecy 3365398,81| 3 405 303,08 39904,27 1,2%
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) | ztytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spo- 49 874,94 26 575,09] -23299,85| -46,7%
tecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw pu-
blicznoprawnych
c) | inne 211 946,00 247 975,10 36 029,10 17,0%
d) | dochodzone na drodze sgdowej 0,00
Il | Inwestycje krotkoterminowe 11424171,68| 12409 394,37 985 222,69 8,6%
1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 11424 171,68 12409 394,37 985 222,69 8,6%
a) | wjednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00
b) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00
- udzielone pozyczki 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00
c) | srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 11424 171,68| 12409 394,37 985 222,69 8,6%
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 11424171,68| 12409 394,37] 985 222,69 8,6%
- inne srodki pieniezne 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00
IV | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 113 321,43 105 438,88 -7 882,55 -7,0%
C | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00
D | Udziaty (akcje) wtasne 0,00
AKTYWA RAZEM 37703617,13| 39537 169,57| 1 833 552,44 4,9%
PASYWA 37703617,13| 39537 169,57
SPRAWDZENIE AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00
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Pasywa
Lp. Wyszczegdlnienie 2018 2019 Odchylenie Dy-
(4-3) nami-
ka
(5:3)
[z1] [%]
1 2 3 4 5 6
A | Kapitat (fundusz) wiasny 20 856 232,12 22239106,39| 1382874,27| 6,6%
| Kapitat (fundusz) podstawowy 3638691,26 3638691,26 0,00 0,0%
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 17 066 613,94 17 217 540,86 150926,92| 0,9%
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
VI | Zysk (strata) netto 150 926,92 1382874,27] 1231947,35| 816,3
%
VIl | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obroto- 0,00
wego
(wielkos$¢ ujemna)
B Zobowigazania i rezerwy na zobowigzania 16 847 385,01 17 298 063,18 450 678,17 2,7%
| Rezerwy na zobowiazania 3 692 383,22 3817 645,09 125 261,87| 3,4%
1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku do- 0,00
chodowego
2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i po- 3692 383,22 3817 645,09 125 261,87 3,4%
dobne
- dtugoterminowa 3165978,84 2940 629,07 -225349,77| -7,1%
- krotkoterminowa 526 404,38 877 016,02 350611,64| 66,6%
3 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00
- krotkoterminowe 0,00
1 Zobowigzania dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Wobec jednostek powigzanych 0,00
2 | Wobec pozostatych jednostek, w ktérych 0,00
jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a) | kredyty i pozyczki 0,00
b) | ztytutu emisji dtuznych papieréw warto- 0,00
Sciowych
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00
d) | zobowigzania wekslowe 0,00
e) | inne 0,00
Il | Zobowigzania krétkoterminowe 5160 925,15 5536 823,77 375898,62| 7,3%
1 | Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagal- 0,00 0,00 0,00

nosci:
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- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) | inne 0,00
2 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, 0,00 0,00 0,00
w ktdrych
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagal- 0,00 0,00 0,00
nosci:
- do 12 miesiecy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) | inne 0,00
3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 4900 094,34 5286 796,64 386 702,30 7,9%
a) | kredyty i pozyczki 0,00
b) | ztytutu emisji dtuznych papieréw warto- 0,00
Sciowych
c) | inne zobowigzania finansowe 0,00
d) | ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagal- 1086 869,28 1180 735,19 93865,91| 8,6%
nosci:
- do 12 miesiecy 801 121,11 1036 792,97 235671,86| 29,4%
- powyzej 12 miesiecy 285 748,17 143 942,22 -141805,95|-49,6%
e) | zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00
f) zobowigzania wekslowe 0,00
g) | ztytutu podatkdw, cet, ub. spot. i 1887 091,49 1911 976,64 24 885,15 1,3%
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-
prawnych
h) | ztytutu wynagrodzen 1753 422,56 1991 217,75 237 795,19| 13,6%
i) | inne 172 711,01 202 867,06 30 156,05( 17,5%
4 | Fundusze specjalne 260 830,81 250 027,13 -10803,68| -4,1%
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 7 994 076,64 7 943 594,32 -50 482,32 -0,6%
1 Ujemna wartos$¢ firmy 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 7 994 076,64 7 943 594,32 -50 482,32 -0,6%
- dtugoterminowe 7 295 565,84 7 157 427,63 -138 138,21| -1,9%
- krotkoterminowe 698 510,80 786 166,69 87 655,89| 12,5%
PASYWA RAZEM 37703 617,13 39537 169,57| 1833552,44| 4,9%
AKTYWA 37703 617,13 39537 169,57
SPRAWDZENIE AKTYWA - PASYWA 0,00 0,00

w budowie

Aktywa trwate ogdtem wzrosty o blisko 3 % , w tym ,Rzeczowe Aktywa Trwate” 0 2,7% .
Wartos¢ srodkow trwatych zwiekszyta sie o ponad 1 011 800 zt. W zakresie srodkéw trwatych

prowadzono

jedng inwestycje

o wartosci 1514622,51 , ktéra dotyczyta

rozbudowy instalacji , wentylacji i klimatyzacji oddziatu ,Intensywnej Terapii i Patologii
Noworodkow” . Inwestycja zostata zakoriczona w 2020r.

W zakresie ,Naleznosci Krétkoterminowych ,,

wzrost naleznosci jest niewielki ,

zdeterminowany swiadczeniami w pomocy nocnej i Swigtecznej oraz brakiem zapfaty za
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Swiadczenia wykonane w okresie do grudnia 2019 r. a rozliczone i zaptacone przez NFZ w
czerwcu 2020r.

Wartos$¢ kapitatéw wiasnych zaobserwowano dalszy wzrost udziatu w pasywach ogétem,
2 55,31% w roku 2018 do 56,24% w roku 2019. Na osiggniety wzrost wptywa wynik finansowy
, ktory od kilku lat jest dodatni .

Zobowigzania jednostki regulowane sg zgodnie z terminami ptatnosci. Jednostka nie
wykazata zobowigzan wymagalnych.

Rezerwy na zobowigzania utworzone jako bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéow
wynikajgce z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezacg dziatalnoscig, przysztych swiadczen na
rzecz pracownikéw, w tym $wiadczen emerytalnych rentowych oraz gratyfikacji jubileuszowych
zostaty zwiekszone o ponad 125 tys. zt. co stanowi 3,4% wzrostu. Podstawg naliczenia rezerw
byty informacje kadrowe w zakresie m.in. : ilosci etatéw s$redniego wynagrodzenia w podziale
na kobiety i mezczyzn oraz terminu uzyskania uprawnien do swiadczen objetych naliczeniem
a takie zatozen demograficznych przyjetych do naliczenia. Rekomendowana stopa
dyskontowa wyniosta 1,7 % rocznie. Rezerwy zostaty naliczone przez aktuariusza.
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3.3 Rachunek przeptywow pienieznych [w zt]
Lp. Wyszczegolnienie 2018 2019
1 2 3 4
A. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyj-
nej
I. |Zysk (strata) netto 150 926,92 1382 874,27
Il. |Korekty razem 2108 092,85 2058 107,74
1. |Amortyzacja 2098 432,63 1955 873,39
2. |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
3. |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -83 522,00 -99 375,16
4. |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -1 625,00 -3072,29
5. |Zmiana stanu rezerw 662 727,86 125 261,87
6. [Zmiana stanu zapaséw -106 373,81 -201 245,40
7. |Zmiana stanu naleznosci -27 849,82 -52 633,52
8. |Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem 184 050,83 375 898,62
pozyczek i kredytéow
9. |Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -617 747,84 -42 599,77
10. (Inne korekty
lll. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 259 019,77 3440982,01
(1£11)
B. |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwesty-
cyjnej
. |Wplywy 85 858,89 107 717,08
1. |Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczo- 1 625,00 5 024,39
wych aktywéw trwatych
2. |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemate-
rialne i prawne
3. |Z aktywéw finansowych, w tym: 84 233,89 102 692,69
a) |w jednostkach powigzanych
b) |w pozostatych jednostkach 84 233,89 102 692,69
- zbycie aktywéw finansowych
- dywidendy i udziaty w zyskach
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych
- odsetki 84 233,89 102 692,69
- inne wptywy z aktywdw finansowych
4. |Inne wptywy inwestycyjne
Il. |Wydatki 456 866,17 2 560 158,87
1. |Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 456 866,17 2 560 158,87
2. |Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP
3. |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych
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b)

w pozostatych jednostkach

0,00

0,00

- nabycie aktywow finansowych

- udzielone pozyczki dtugoterminowe

Inne wydatki inwestycyjne

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(I-11)

-371 007,28

-2452 441,79

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finanso-
wej

Whplywy

0,00

0,00

Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych in-
strumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe

Wydatki

711,89

3 317,53

Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli

Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tyt. podz.
zysku

Sptaty kredytdéw i pozyczek

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Z tytutu innych zobowigzan finansowych

Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finas.

Odsetki

711,89

3317,53

Inne wydatki finansowe

. |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11)

-711,89

-3 317,53

Przeptywy pieniezne netto razem (A.111£B.111£C.III)

1 887 300,60

985 222,69

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym

1 887 300,60

985 222,69

- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu rdznic kur-
sowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

9 536 871,08

11424 171,68

o|m

. |Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym

11424 171,68

12 409 394,37

- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

0,00

14 493,13

Sprawdzenie z bilansem

0,00

0,00

Analizujgc przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej , inwestycyjnej czy
tez finansowej nalezy zauwazy¢ , Zze jednostka wypracowata pozytywng sytuacje ekonomiczno-
finansows.

W zakresie przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej uzyskano dodatni wynik ,a to
oznacza, ze do jednostki wptywa wiecej srodkéw z prowadzonej dziatalnosci niz jednostka
wydatkuje na sfinansowanie swojej dziatalno$ci.
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W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej wptywy sg mniejsze niz wydatki , a to oznacza , ze
prowadzone inwestycje zostaty sfinansowane ze srodkéw wiasnych.
Przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 3 317,53 zt dotyczg zaptaty odsetek od
wyrokow sgdowych z tytutu prowadzonych spraw sgdowych.

3.4 Analiza przychoddw i kosztow

3.4.1 Przychody ze sprzedazy produktow towarow i materiatow [w zi]

LP. Wyszczegolnienie 2018 2019 Odchy- (Dyna
lenie |mika
(4-3)
(5:3)
[21] | [%]
1 2 3 4 5 6
1. [Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w 32 247 249,23 34949 323| 2702 074 8,4%
tym:
1a. |NFZ - ryczatt PSZ 7 746 738 8279784 533046| 6,9%
1.b |NFZ - otrzymane $rodki na podwyzki 2 180 244 3493 428| 1313 184|60,2%
1c. [NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 22 320 268 23176111 855844| 3,8%
2. |Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0
3. |ZUS - sprzedaz ustug 0
4. |Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 154 127 203 600 49 473|32,1%
45 ust.
5. |Ustugi medyczne realizowane odptatnie na podstawie art. 55 ust. 0
6. |Pozostate ustugi medyczne 0
7. |Ksztatcenie rezydentéw i stazystow 676 951 816 838] 139 886|20,7%
8. |Ustugi niemedyczne 71131 76 876 5745 8,1%
9. |[Inne tytuty 0
10. |Pozostate 0
11. [Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 0
I.A |Przychody ze sprzedazy produktéow towardw i 33 149 459 36 046 637| 2897 178| 8,7%
materiatow
Przychody ze sprzedazy produktéow towaroéw i 33149 458,58 36 046 636,89
materiatow w RZiS
Sprawdzenie z RZiS 0,00 0,00
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3.4.2 Koszty dz. operacyjnej w podziale na state i zmienne [w z{]

LP. Wyszczegolnienie 2018 2019 Odchyle- | Dynami-
nie ka
(4-3) (5:3)
| (%
1 2 3 4 5 6
1. |Zuzycie materiatéw, w tym: 3354 046,25 3460852,84] 106 806,6 3,2%
1.1 |Zuzycie materiatow medycznych 2674 810,80 2 821881,43] 147 070,6 5,5%
1.2 |Zuzycie pozostatych materiatow 679 235,45 638971,41] -40264,0 -5,9%
2. |Ustugi obce, w tym: 3940 601,52 4945 767,58| 1005 166,1 25,5%
2.1 [Kontrakty z personelem medycznym 3371096,80| 4266930,50] 895 833,7 26,6%
2.2 |Ustugi medyczne 239772,30 319 087,10 79 314,8 33,1%
2.3 [Pozostate ustugi obce 329732,42 359 749,98 30017,6 9,1%
3. |Razem koszty zmienne (1+2) 7294 647,77 8406 620,42| 1111972,7 15,2%
4. |Amortyzacja 2098 432,63| 1955873,39| -142559,2 -6,8%
5. |Zuzycie materiatéw 668 144,96 713 352,90 45 207,9 6,8%
6. |Zuzycie energii 608 537,58 578 201,79 -30 335,8 -5,0%
7. |Ustugi obce 1318929,68| 1438999,52| 120069,8 9,1%
8. |Podatki i optaty 518 040,35 525 046,24 7 005,9 1,4%
9. |Wynagrodzenia 17 465 238,63| 18 494 552,99| 1 029 314,4 5,9%
10. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 4118 592,65 3841619,39] -276973,3 -6,7%
11. |Pozostate koszty 325 290,54 335 823,79 10 533,3 3,2%
12. |Razem koszty state 27 121 207,02| 27 883 470,01| 762 263,0 2,8%
13. |Razem koszty dz. operacyjnej 34 415 854,79| 36 290 090,43| 1 874 235,6 5,4%
3.4.3 Koszty ogdlnego zarzadu [w zt]
LP. Wyszczegdlnienie 2018 2019 Odchylenie| Dynamika
(4-3) (5:3)
[zt] [%]
1 2 3 4 5 6
1. |[Amortyzacja 393217,99( 313 305,65| -79912,3 -20,3%
2. |Zuzycie materiatéw 34 896,64 38 991,00 4094,4 11,7%
3. |Zuzycie energii 69 734,05 70 072,25 338,2 0,5%
4. |Ustugi obce 520 606,35 530131,39 9525,0 1,8%
5. |Podatki i optaty 127 709,53| 129 553,06 1 843,5 1,4%
6. |Wynagrodzenia 1965 398,71| 1909 585,42| -55813,3 -2,8%
7. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 334 128,13| 326556,78] -7571,3 -2,3%
8. |Pozostate koszty 11 430,09 14 034,83 2604,7 22,8%
9. |[Razem koszty ogolnego zarzadu 3457 121,49| 3 332 230,38/-124 891,1 -3,6%
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Przychody ze sprzedazy zwiekszyty sie 0 8,7 % w tym przychody otrzymane z
NFZ o0 8,4%. Na wzrost przychodéw duzy wptyw miaty srodki przeznaczone na sfi-
nansowanie podwyzek dla personelu medycznego oraz $rodki otrzymane na pod-
stawie umow podpisanych z Ministerstwem Zdrowia na wynagrodzenia dla rezy-
dentow.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty ogdlnie 0 5,4% , a wiec ponizej wzro-
stu w pozycji przychodéw ogétem. Wprowadzajac staty nadzér nad kosztami wo-
dy, energii elektrycznej uzyskano znaczacy spadek kosztéw w tych pozycjach .

W zakresie kosztow statych w pozycji kontrakty z personelem medycznym
odnotowano blisko 27% wzrost kosztow . Jest to zwigzane ze zmiang formy za-
trudnienia lekarzy , ale takze ze wzrostem odptatnosci w tej grupie zawodowe;.
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3.5 Analiza wskaznikowa

DANE POMOCNICZE

Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2019
1 liczba dni w okresie 365 365 365
2 aktywa 37323 101,63| 37 703 617,13| 39 537 169,57
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3321558,49| 3365398,81| 3417 176,18
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1440117,87| 1086 869,28 1180 735,19
5 naleznosci krotkoterminowe z tytutu 0,00 0,00 0,00
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy
6 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o 359 000,03 285 748,17 143 942,22
okresie wymagalnosci powyzej 12 mie-
siecy
a) Wskazniki punktowane
Lp. Wyszczegolnienie miernik 2018 2019 2018 2019
miernik miernik pkt pkt
1. |Wskazniki zyskownosci 9 12
1.1 |Wskaznik zyskownosci netto procent 0,4% 3,7%
1.2 |Wskaznik zyskownosci dziatalnosci ope- procent 0,2% 3,4% 3
racyjnej
1.3 |Wskazinik zyskownosci aktywéw procent 0,4% 3,6% 3 4
2. |Wskazniki ptynnosci 22 22
2.1 |Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnos¢ 2,94 2,73 12 12
2.2 |Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnos¢ 2,79 2,57 10 10
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10
3.1 |Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 37 34
3.2 |Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 14 11 7 7
4, Wskazniki zadtuzenia 20 20
4.1 [Wskaznik zadtuzenia aktywéw procent 23% 24% 10 10
4.2 [Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 0,42 0,42 10 10
suma punktow 61 64
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4 Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022
4.1 Zatozenia prognozy

v' Przychody ze sprzedazy zaprojektowano na podstawie wielkosci osiggnietych
przez Szpital w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku oraz przewidywanego
zapotrzebowania na ustugi zdrowotne w roku 2020 i w latach nastepnych. W
zwigzku z okresem epidemii SARS-COV-2 zwiekszyliSmy plan w zakresie przy-
chodow z tyt. Profilaktyki kobiet COVID-19 —Pretriage. Umowa z NFZ w tym za-
kresie przewiduje odptatnos¢ na poziomie 21 zt za osobe . Szpital nie zostat
przeksztatcony w szpital jednoimienny jednak jest przygotowany na wykonywa-
nie wstepnej kwalifikacji typu pretriage.

v' W pozostatych przychodach operacyjnych ujeto rozliczang w czasie niezamorty-
zowang czesc¢ aktywow trwatych sfinansowanych z dotacji oraz otrzymanych w
formie darowizny.

v" Przychody finansowe zaplanowano na podstawie $rednich przychodéw uzyska-
nych w latach ubiegtych.

v' Koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej ujeto w podziale na rodzaje czyn-
nikow dziatalnosci oraz wedtug elastycznosci kosztow. W zwigzku z okresem
epidemii SARS-COV-2 zwiekszyliSmy plan w zakresie kosztéw lekéw oraz in-
nych srodkow i wyrobéw medycznych , w tym srodkéw ochrony indywidualnej ,
produktow dezynfekujgcych, testéw diagnostycznych oraz sprzetu niezbednego
do uzycia w czasie trwania epidemii. W planie na 2020 roku ujeto takze wzrost
kosztow zwigzanych z utworzeniem oddziatu buforowego tj. oddziatu , ktérego
zadaniem jest przejecie porodu lub zabiegu ratujgcego zycie u 0osob z wysokim
podejrzeniem wystepowania wirusa Covid -19. Przyjmujemy , Zze uzyskane
przychody z tyt. Darowizn oraz dotacji zwigzanych z Covid -19 , réwnowazg
koszty poniesione w zwigzku z epidemig . Przyjmujemy , ze przychody w postaci
otrzymanych $rodkow finansowych oraz daréw w formie rzeczowej bedg réw-
ne poniesionym kosztom.

v" Amortyzacje ustalono wedlug wykazu srodkéw eksploatowanych w podmiocie i
wartosci nieruchomosci oraz planowanych naktadéw inwestycyjnych zgodnych z
zaangazowaniem kapitatowym Szpitala,

v' Koszty finansowe ustalono na minimalnym poziomie biorgc pod uwage $rednie
zapotrzebowanie w latach ubiegtych.

v W okresie od lipca 2020 roku zaplanowano koszty wdrozenia nowej formy
oszczedzania. Sg to wprowadzone ustawg z 4 pazdziernika 2018 r. , Pracowni-
cze Plany Kapitatowe ,, ( Dz. U. z 2018 r. , poz.2215 ). Minimalny koszt praco-
dawcy to 1,5 % wynagrodzenia pracownikow w wieku od 19 do 55 lat. Roczny
koszt wptaty podstawowej oszacowano na 116 912 zt. Koszty PPK zwigkszg
wydatki z tytutu Ubezpieczen Spotecznych i innych swiadczen. Zgodnie z ostat-
nimi zmianami PPK dla jednostek sfery finanséw publicznych wejdzie w zycie od
01.01.2021 .

v' Pozostate koszty operacyjne zaplanowano na bazie zapotrzebowania w latach
ubiegtych.
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Szpital prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej,
osiggniecie dodatniego wyniku finansowego. Szpital zamierza kontynuowac¢ udzielanie
Swiadczen zdrowotnych zasadniczo na podstawie umow podpisanych z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Szpital spetnia warunki , o ktorych mowa w Rozporzgdzeniu
Ministra Zdrowia w sprawie kwalifikacji podmiotéw leczniczych do podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej i dziata w tzw. sieci szpitali.

Celem kontynuacji dziatalnosci jest utrzymanie dotychczasowej wysokiej jakosci
Swiadczen w zakresie neonatologii , ginekologii i potoznictwa poprzez:

v dalszg modernizacje obiektow szpitala,

v zakup nowoczesnej aparatury i sprzetu medycznego,

v dalszg informatyzacje Szpitala.
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4.2

Prognoza przychodow ze sprzedazy produktow towaréw i materiatéw na lata 2020-2022 w [tys. zi]

Waltbrzychu z siedzibg w Watbrzychu ul. Paderewskiego 10

Prognoza przychodéw

LP. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
2020-2019 2021-2020 2022-2021
(4-3) (5-4) (6-5)
2019 2020 2021 2022 [z4] [z1]

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. |Narodowy Fundusz Zdrowia -sprzedaz ustug w tym: 34 949,3 34 923,0 36 366,0 37 720,0 -26,3 1443,0 1354,0
la. |NFZ - ryczalt PSZ 8 279,8 8 149,0 8 445,0 8 614,0 -130,8 296,0 169,0
1.b |NFZ - otrzymane srodki na podwyzki 34934 3525,0 3525,0 3525,0 31,6 0,0 0,0
1lc. [NFZ - sprzedaz pozostatych ustug 23176,1 23190,5 24 337,5 255225 14,4 11470 1185,0
1d. |NFZ - otrzymane srodki na walke z Covid 0,0 58,5 58,5 58,5 58,5 0,0 0,0
2. |Ministerstwo Zdrowia - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0
3. |ZUS - sprzedaz ustug 0,0 0,0 0,0 0,0
4. |Ustugi medyczne odptatne na podstawie art. 44 i 45 203,6 204,0 215,0 220,0 0,4 11,0 50
5. Esstiugl medyczne realizowane odptatnie na pod- 0,0 0,0 0,0 0,0

stawie art. 55 ust.

6. |Pozostate ustugi medyczne 0,0 77,0 79,0 81,0 77,0 2,0 2,0
7. |Ksztatcenie rezydentow i stazystow 816,8 820,0 840,0 860,0 3,2 20,0 20,0
8. [Ustugi niemedyczne 76,9 77,0 99,0 110,0 0,1 22,0 11,0
9. (Inne tytuty 0,0 0,0 0,0 0,0
10. |Pozostate 0,0 0,0 0,0 0,0
11. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,0 0,0 0,0 0,0
I.LA |Przychody ze sprzedazy produktow towaréw i mate- 36 046,6 36 101,0 37 599,0 38991,0 54,4 1498,0 1392,0

riatow
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4.3 Prognoza kosztow
4.3.1 Prognoza kosztow dz. operacyjnej w podziale na state i zmienne na lata 2020-2022 [w tys. zi]

LP. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchylenie | Odchylenie
2020-2019 | 2021-2020 | 2022-2021
(4-3) (5-4) (6-5)
2019 2020 2021 2022 [21] [21]
2 3 4 5 6 7 8 9

1. |Zuzycie materiatéw, w tym: 3 460,9 3 607,8 3847,5 3960,1 146,9 239,7 112,6
1.1 |ZuZycie materiatéw medycznych 2821,9 2 946,5 3170,2 3264,5 124,6 223,7 94,3
1.2 |Zuzycie pozostatych materiatow 639,0| 661,3 677,3 695,6 22,3 16,0 18,3
2. |Ustugi obce, w tym: 4945,8 5118,9 5307,0 5450,2 173,1 188,1 143,2
2.1 |Kontrakty z personelem medycznym 4 266,9 4 416,3 4526,7 4 648,9 149,4 110,4 122,2
2.2 |Ustugi medyczne 319,1 330,3 3386 347,7 11,2 8,3 91
2.3 |Pozostate ustugi obce 359,7 372,3 441,7 453,6 12,6 69,4 11,9
3 Razem koszty zmienne (1+2) 8 406,6 8726,7 9 154,5 9410,3 320,1 427,8 255,8
4 Amortyzacja 1955,9 2 000,0 2100,1 2097,6 44,1 100,1 -2,5
5 Zuzycie materiatow 713,4 790,2 853,0 916,0 76,8 62,8 63,0
6. |Zuzycie energii 578,2 6784 695,4 714,2 100,2 17,0 18,8
7 Ustugi obce 1 439,0I 14894 1541,0 1622,6 50,4 51,6 81,6
8 Podatki i opfaty 525,0| 543,4 557,0 572,0 18,4 13,6 15,0
9 Wynagrodzenia 18 494,6 19 141,9 19620,4 20 506,0 647,3 478,5 885,6
10. [Swiadczenia na rzecz pracownikéw 3841,6 3 846,4 39426 39843 4,8 96,2 41,7
11. |Pozostate koszty 335,8 347,6 356,3 365,9 11,8 8,7 9,6
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12. |Razem koszty state 27 883,5 28 837,3 29 665,8 30 778,6 953,8 828,5 1112,8
13. |Razem koszty dz. operacyjnej 36 290,1 37 564,0 38 820,3 40 188,9 1273,9 1 256,3 1368,6
4.3.2 Prognoza kosztéw ogdlnego zarzadu na lata 2020-2022 [w tys. z1]
LP. Wyszczegolnienie WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie| Odchylenie | Odchylenie
2020-2019 | 2021-2020 | 2022-2021
(4-3) (5-4) (6-5)
2019 2020 2021 2022 [z1] [z1]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Amortyzacja 313,3 324,3 332,4 341,4 11,0 8,1 9,0
2. Zuzycie materiatéw 39,0 40,4 41,4 42,5 1,4 1,0 1,1
3. Zuzycie energii 70,1 72,5 74,3 76,3 2,4 1,8 2,0
4. Ustugi obce 530,1 548,7 562,4 577,6 18,6 13,7 15,2
5. Podatki i optaty 129,6 134,1 137,5 141,2 4,5 3,4 3,7
6. Wynagrodzenia 1909,6 1976,4 2 025,8 2 080,5 66,8 49,4 54,7
7. Swiadczenia na rzecz pracownikéw 326,6 338,0 346,5 355,9 11,4 8,5 9,4
8. Pozostate koszty 14,0 14,5 14,9 15,3 0,5 0,4 0,4
9. Razem koszty ogdélnego zarzadu 3332,2 3448,9 3535,2 3630,7 116,7 86,3 95,5
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4.4 Naktady inwestycyjne i Zrodta finansowania
a) wykaz planowanych inwestycji i zrodet ich finansowania z tytutu COVID

L | Nazwa zadania in- | Kategoria za- | Grupa srod- | Data | Data [Kwota naktadéw Zrédta finansowa-
p.| westycyjnego dania inwe- |koéw trwatych | rozpo- |zakon| inwestycyjnych nia-plan do mon-
stycyjnego czecia | cze- tazu finansowego
(modernizacja, nia
odtworzenie,
rozwaj , B+R)
(Rozwaj, Modernizacja, Od- 2020 | 2021 2022 | Srodki | Do- | MZ | RP | Inne |Kre- | Inne instytucje
tworzenie, B+R) wiasne [tacje O |srod- |dyty| finansujace
SWD ki | po-
Zycz
ki
unij-
ne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 |12 | 13 14 15
1
2
3
Razem 0 0 0 0 0|00 0 0 0
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b) wykaz pozostatych planowanych inwestycji i Zzrodet ich finansowania ( w tys zt)

Lp| Nazwa zadania inwe- |Kategoria zadania| Grupa srodkow | Data rozpo- | Data zakon- | Kwota nakta- Zrédta finansowania-
stycyjnego inwestycyjnego trwatych czecia czenia dow inwesty- plan do montazu finan-
(modernizacja, cyjnych sowego
odtworzenie,
rozwéj , B+R)
(Rozwdj, Modernizacja, Odtworze- 2020 (2021 | 2022 Srodki |Dota-| MZ | RPO | Inne |Kredyty|Inne insty-
nie, B+R) wtasne cje srod- |pozycz-| tucje fi-
WD ki ki nansujace
unij-
ne
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 14 15
1|Modernizacja pra- modernizacja  [budynki, lokale| 01.07.2020( 31.12.2020 872 872
cowni Diagnostyki i obiekty inzy-
Laboratoryjnej i Pra- nierii ladowej i
cowni serologicznej wodnej
2|Zabezpieczenia modernizacja  [budynki, lokale| 01.07.2020( 31.12.2020 350 350
p/pozarowe- dosto- i obiekty inzy-
sowanie do wymaga- nierii ladowe;j i
nej klasy odpornosci wodnej
3|Oswietlenie ewaku- [modernizacja budynki , lokale| 01.09.2020| 31.12.2020 15 15
acyjne i obiekty inzy-
nierii ladowej i
wodnej
4(Zakup gotowych zakupy inwesty- |urzgdzenia 01.03.2020| 31.12.2020 590 590
Srodkow trwatych cyjne techniczne i
maszyny
5|Zakupy gotowych zakupy inwesty- [inne srodki 01.02.2020| 31.12.2020| 432 .,8| 464 1280 2176.,8
Srodkow trwatych cyjne trwate
6.|Wartosci niematerial- |zakup licencji  |wartosci nie- 01.02.2020( 31.12.2020 16 16
ne i prawne zabezpieczajg- |materialne i
cych serwery prawne
7.|Warto$ci niematerial- |zakup licencji  |wartosci nie- 01.05.2021| 01.12.2021 85 85
ne i prawne ORACLE materialne i
prawne
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8.|Wartosci niematerial- |zakup licencji  |wartosci nie- 01.01.2022| 31.12.2022 155 155
ne i prawne na zabezpie- materialne i
czenie serwe-  [prawne
réw bazadano-
wych i serweréw

aplikacji
9|Modernizacja oddzia- |modernizacja 01.01.2021| 31.12.2021 1250 1250
téw szpitalnych
1|Modernizacja bloku [modernizacja 01.01.2022| 31.12.2022 2220 2220
O|operacyjnego
0,00
Razem 2275,8| 1799 3 655 7729,8] 0O 0 0 0 0 0
[ | Razem NAKtADY 22758/1799] 3655 77298 o | o [ o [ 0o | o | o
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4.5 Prognoza Rachunku zyskow i strat [w tys. zt]
4.5.1 Prognoza rachunku zyskdéw i strat na lata 2020- 2022 [w tys. zi]

LP. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie | Odchyle- | Odchylenie
2020-2019 nie 2022-2021
(4-3) 2021-2020 (6-5)
(5-4)
2019 2020 2021 2022 [z1] [z1]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A |Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i mate- 36 046,64 36 101,00 37 599,00 38991,00 54,36 1498,00 1392,00
rialow, w tym:
I. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 36 046,64 36 101,00 37 599,00 38 991,00 54,36| 1498,00 1392,00
Il.  |Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatéw 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw, w 32 957,86 34 115,10 35 285,10 36 558,20 1157,24)| 1170,00 1273,10
tym:

. K):)szt wytworzenia sprzedanych produktéw 32 957,86 34 115,10 35 285,10 36 558,20 1157,24] 1170,00 1273,10
Il.  |Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
C. |Zysk(strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 3 088,78 1985,90 2 313,90 2432,80 -1102,88 328,00 118,90
D. |Koszty sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
E. |Koszty ogdélnego zarzadu 3332,23 3448,90 3535,20 3630,70 116,67 86,30 95,50
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) -243,45 -1 463,00 -1221,30 -1197,90 -1 219,55 241,70 23,40
G. Pozostate przychody operacyjne 1577,57 1 545,00 1331,00 1 336,00 -32,57 -214,00 5,00
H. Pozostate koszty operacyjne 49,22 25,00 50,00 50,00 -24,22 25,00 0,00
1. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej ( F+G-H ) 1 284,90 57,00 59,70 88,10 -1 227,90 2,70 28,40
J. Przychody finansowe 103,76 30,00 50,00 50,00 -73,76 20,00 0,00
K. | Koszty finansowe 4,38 10,00 10,00 10,00 5,62 0,00 0,00
L. | Zysk (strata) brutto ( 1+J-K) 1384,28 77,00 99,70 128,10 -1 307,28 22,70 28,40
M. | Podatek dochodowy 1,40 -1,40 0,00 0,00
N. | Zysk (strata) netto (L-M) 1382,87 77,00 99,70 128,10 -1 305,87 22,70 28,40
0. |Amortyzacja 1955,87 2 000,00 2 100,10 2 097,60 44,13 100,10 -2,50
P. [Wynik finansowy netto+ amortyzacja (N + O) 3 338,75 2 077,00 2 199,80 2 225,70 -1261,7 122,8 25,9
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4.5.1 Wynik finansowy z tytutu Covid [w tys. zl]

LP. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PLAN RAZEM
sty-kwi 2020 maj-gru 2020 2020

1 2 4

A |Przychody, dotacje i darowizny 411,8 58,5 470,3
1. [NFZ 58,5 58,5
2. |Dotacje z budzetu parstwa 0,0
3. |Dotacje z funduszy unijnych 0,0
4. |Dotacje z budzetu SWD 0,0
5. |Dotacje z budzetéw pozostatych JST 50,0 50,0
7. |Pozostate dotacje 0,0
8. |Darowizny w formie pienieznej od firm i instytucji 5,0 5,0
9. |Pozostate darowizny w formie pienieznej 8,6 8,6
10. |Darowizny w formie rzeczowej od firm i instytucji 348,2 348,2
11. |Pozostate darowizny w formie rzeczowej 0,0
B. |Koszty wg rodzaju 148,5 321,8 470,3
1. |Amortyzacja 0,0
2. |Zuzycie materiatéw i energii 130,8 217,4 348,2
3. |Ustugi obce 17,7 104,4 122,1
4. |Podatki i optaty 0,0
5. |Wynagrodzenia 0,0 0,0 0,0
6. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 0,0 0,0 0,0
7. |Pozostate koszty 0,0
C [Wynik na dzialalnosci Covid (A-B) 263,3 -263,3 0,0
D. |[Pozostate przychody operacyjne 0,0
E. Pozostate koszty operacyjne 0,0
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F. |[Wynik na dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 263,3 -263,3 0,0
G. | Przychody finansowe 0,0
H. Koszty finansowe 0,0
I. |[Wynik finansowy Covid (F+G-H) 263,3 -263,3 0,0
4.6 Prognoza Bilansu w tym zobowigzan wymagalnych [w tys. zi]
Lp. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PROGNOZA Odchylenie| Odchyle- | Odchylenie
2020-2019 nie 2022-2021
(4-3) 2021- (6-5)
2020
(5-4)
2019 2020 2021 2022 [24] [24]
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A | Aktywa trwate 22 326,4 22 602,2 22301,1 23 858,5 275,8 -301,1 1557,4
I Wartosci niematerialne i prawne 10,3 9,6 56,7 123,1 -0,7 47,1 66,4
Il Rzeczowe aktywa trwate 22 316,1 22 592,6 22 244,4 23735,4 276,5 -348,2 1491,0
1 Naleznosci dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
IV | Inwestycje dtugoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
\Y Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,0 0,0 0,0 0,0
B | Aktywa obrotowe 17 210,8 16 279,1 15 879,6 14 138,4 -931,7 -399,5 -1741,2
| Zapasy 1016,1 1130,3 1299,0 1358,0 114,2 168,7 59,0
| Naleznosci krétkoterminowe w tym: 3679,9 3713,6 3705,5 3717,3 33,7 -8,1 11,8
z tytutu dostaw i ustug 3417,2 3466,7 3450,0 3453,1 49,5 -16,7 3,1
Il | Inwestycje krotkoterminowe 12 409,4 11321,3 10 760,6 8947,6 -1088,1 -560,7 -1813,0
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 12 409,4 11321,3 10 760,6 8947,6 -1088,1 -560,7 -1813,0
a) |Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 12 409,4 11321,3 10 760,6 8947,6 -1088,1 -560,7 -1813,0
b) |Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 0,0 0,0 0,0 0,0

— 35 —




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2019 r. dla Specjalistycznego Szpitala Ginekologiczno-Potozniczego im. E. Biernackiego w
Waltbrzychu z siedzibg w Watbrzychu ul. Paderewskiego 10

2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,0 0,0 0,0 0,0
IV | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 105,4 113,9 114,5 115,5 8,5 0,6 1,0
C Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,0 0,0 0,0 0,0
D | Udziaty (akcje) wtasne 0,0 0,0 0,0 0,0
AKTYWA RAZEM 39 537,2 38 881,3 38 180,7 37 996,9 -655,8 -700,6 -183,8
Lp. Wyszczegdlnienie WYKONANIE PLAN Odchylenie | Odchyle- | Odchylenie
2020-2019 nie 2022-2021
(4-3) 2021- (6-5)
2020
(5-4)
2019 2020 2021 2022 [zH] [z1]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A Kapitat (fundusz) wtasny 22 239,1 22 316,1 22 415,8 22 543,9 77,0 99,7 128,1
I Kapitat (fundusz) podstawowy 3 638,7 3638,7 3638,7 3638,7 0,0 0,0 0,0
Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 17 217,5 18 600,4 18677,4 18777,1 1382,9 77,0 99,7
Il | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
IV | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
V | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,0 0,0 0,0 0,0
VI | Zysk (strata) netto 1382,9 77,0 99,7 128,1 -1 305,9 22,7 28,4
VIl | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,0 0,0 0,0 0,0

(wielko$¢ ujemna)

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 17 298,1 16 565,2 15764,9 15453,0 -732,8 -800,3 -311,9
| Rezerwy na zobowiazania 3817,6 3942,6 4 076,5 4214,6 125,0 133,9 138,1
1 dtugoterminowe 2 940,6 3094,1 3103,0 3116,1 153,5 8,9 13,1
2 krotkoterminowe 877,0 848,5 973,5 1098,5 -28,5 125,0 125,0
] Zobowigzania dtugoterminowe w tym 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
a) |Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0
Il | Zobowigzania krétkoterminowe: 5536,8 48114 5142,0 5303,1 -725,4 330,6 161,1
1 |Kredyty i pozyczki 0,0 0,0 0,0 0,0
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2. |zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1 180,7 1194,2 1209,0 1216,2 13,5 14,8 7,2
3. |Pozostate zobowigzania i fundusze specjalne 4 356,1 3617,2 3933,0 4 086,9 -738,9 315,8 153,9
IV | Rozliczenia miedzyokresowe 7 943,6 7 811,2 6 546,4 5935,3 -132,4] -1264,8 -611,1
- | dtugoterminowe 7157,4 7 086,9 5 823,0 5230,0 70,5 -1263,9 -593,0
- | krétkoterminowe 786,2 724,3 723,4 705,3 -61,9 -0,9 -18,1
PASYWA RAZEM 39537,2 38 881,3 38 180,7 37 996,9 -655,8 -700,6 -183,8
4.6.1 Prognoza naleznosci i zobowiazan wymagalnych [w tys. zl]
Lp. Wyszczegélnienie WYKONANIE PROGNOZA
2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6

. Naleznosci wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 82,9 85,0 85,5 85,9

1. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zapfacie do 90 dni 0,7 0,7 0,7 0,7

2. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zapfacie od 90 do 180 dni 7,6 7,8 7,9 8,1

3. Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zapfacie od 180 do 365 dni 2,8 2,9 3,1 3,2

4, Naleznosci wymagalne z opdznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 71,8 73,6 73,8 73,9

1. Odpisy aktualizujgce naleznosci 84,9 87,0 87,5 87,5

. Naleznosci wymagalne wg wartosci bilansowej (I - 11) -2,00 -2,00 -2,00 -1,60

Lp. Wyszczegélnienie WYKONANIE PROGNOZA
2019 2020 2021 2022
1 2 3 4 5 6
I Zobowiazania wymagalne wg wartosci nominalnej w tym: 0,0 0,0 0,0 0,0
1. Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie do 90 dni 0,0 0,0 0,0 0,0
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2. Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 90 do 180 dni 0,0 0,0 0,0 0,0

3. Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie od 180 do 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0

4, Zobowigzania wymagalne z opdznieniem w zaptacie powyzej 365 dni 0,0 0,0 0,0 0,0

4.7 Prognoza Rachunku przeptywow pienieinych [w tys. zi]
Lp. Wyszczegodlnienie WYKONANIE PLAN
2019 2020 2021 2022

1 2 3 4 5 6

A. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

l. Zysk (strata) netto 1382,9 77,00 99,72 128,09
1. Korekty razem 2 058,11 1070,73 1 098,56 1673,87
1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I1£l1) 3 440,98 1147,73 1198,28 1801,96
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

. Wptywy 107,72 50,00 50,00 50,00
Il. Wydatki 2 560,16 2 275,80 1799,00 3 655,00
M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -2452,44 -2 225,80 -1749,00 -3 605,00
C. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I Wptywy w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Kredyty i pozyczki 0,00

2. Pokrycie ujemnego wyniku

3. Inne wptywy finansowe 0,0

1. Wydatki 3,32 10,00 10,00 10,00
1. Sptaty kredytow i pozyczek 0,0

2. Odsetki 3,3 10,00 10,00 10,00
3. Inne wydatki finansowe 0,0
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[N Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -3,32 -10,00 -10,00 -10,00
D. |Przeptywy pienieine netto razem (A.IIB.II:C.I1I) 985,22 -1 088,07 -560,72 -1 813,04
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 985,22 -1 088,07 -560,71 -1813,04
- zmiana stanu Srodkdéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11 424,2 12 409,39 11 321,32 10 760,61
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym 12 409,39 11 321,32 10 760,61 8947,57
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 14,5
4.8 Prognoza wskaznikow
Dane pomochicze
Lp. 2018 2019 2020 2021 2022
1 liczba dni w okresie 365 365 365 365 365
2 aktywa 37 703,62 39537,17| 38881,32|38 180,71 37 996,87
3 naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3 365,40 3417,18| 3466,70| 3450,00f 3453,10
4 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 086,87 1180,74| 1194,20| 1209,00f 1216,20
5 naleznosci krétk. z tytutu dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
6 zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 285,75 143,94 155,33 163,00 163,00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy

— 39 —




Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2019 r. dla Specjalistycznego Szpitala Ginekologiczno-Potozniczego im. E. Biernackiego w
Waltbrzychu z siedzibg w Watbrzychu ul. Paderewskiego 10

a) Wskazniki punktowane

Lp. Wyszczegolnienie Ll 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2020 |2021| 2022
miernik miernik miernik miernik pkt pkt pkt
1. |Wskazniki zyskownosci 9 9 9
1.1 |Wskaznik zyskownosci netto procent 3,7% 0,2% 0,3% 0,3% 3 3 3
1.2 |Wskaznik zyskownosci dziatalnos$ci operacyjnej procent 3,4% 0,2% 0,2% 0,2% 3 3 3
1.3 |Wskaznik zyskownosci aktywéw procent 3,6% 0,2% 0,3% 0,3% 3 3 3
2. |Wskazniki ptynnosci 22 25 25
2.1 [Wskaznik biezgcej ptynnosci krotnosé 2,73 2,94 2,65 2,25 12 12 12
2.2 [Wskaznik szybkiej ptynnosci krotnosé 2,57 2,73 2,43 2,03 10 13 13
3. |Wskazniki efektywnosci 10 10 10
3.1 |Wskaznik rotacji naleznosci w dniach 34 35 34 32 3 3 3
3.2 |Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 11 12 12 11 7 7 7
4. | Wskazniki zadtuzenia 20 20 20
4.1 |Wskaznik zadtuzenia aktywow procent 23,66% 22,51% 24,14% 25,05% 10 10 10
4.2 |Wskaznik wyptacalnosci zt/zt 0,42 0,39 0,41 0,42 10 10 10
suma punktéw 61 64 64
b) Wskazniki dodatkowe
Lp. Wyszczegdlnienie Cifarls 2019 2020 2021 2022
1 Wynik finansowy netto+ amortyzacja a4 3339 2077 2200 2226
2 Kapitat pracujacy a4 10 010,8 9894,9 9040,7 7 031,5
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5 Podsumowanie

W roku 2019 podobnie jak w kilku ostatnich latach Szpital generuje zyski netto. Znaczga-
cej poprawie ulegty wskazniki zyskownosci ,w tym zaréwno wskaznik zyskownosci netto ,
wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej oraz wskaznik zyskownosci aktywéw . Wszystkie
trzy wskazniki poprawity ilo$¢ uzyskanych punktéw z trzech osigganych w latach ubiegtych do
czterech w roku biezgcym .

Szpital utrzymywat wysoka ptynnos$¢ finansowg uzyskujgc podobng do lat ubiegtych
ocene punktowg ,ktéra potwierdza zdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan. Zadtuzenie mierzone udziatem zobowigzan w aktywach trwatych
wynosi zaledwie 23,67%. Jest to wynik zblizony do uzyskanego w roku ubiegtym. Przy czym sg
to zobowigzania niewymagalne wynikajgce z biezgcej obstugi jednostki.

Analiza wskaZnikowa sporzgdzona na podstawie sprawozdania finansowego za 2019r.
oraz na podstawie prognozy na lata 2020-2022 przy zastosowaniu metody punktowej wykazata
uzyskanie 64 punktéw co stanowi 91,42% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania.
Jest to wynik lepszy od poziomu uzyskanego w roku ubiegtym.

Na lata 2020-2022 nie przewidujemy znaczgcego pogorszenia sytuacji ekonomiczno-
finansowej . We wszystkich latach zaktadamy uzyskanie dodatniego wyniku finansowego jednak
na poziomie znacznie nizszym niz wynik uzyskany w 2019 roku. Analiza prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej oraz przypisane im wskazniki wskazujg na dazenie jednostki do
wypracowania modelu zarzgdzania opartego na rownowazeniu uzyskanych przychodow z

kosztami dziatalnosci.

Zatacznik nr 1

— Diagnoza za lata 2018 i 2019 oraz prognoza finansowa na lata 2020-2022
(tabele w MS Excel)
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